Area de conocimiento:

DISENO ORGANIZACIONAL

Herramienta:

Grafico Linear de Responsabilidade (GLR)

1ta consiste em definir graus de responsabilidade, autoridade e comunicagao
cipantes de uma equipe de projeto. O GLR consiste numa tabela (ver ejemplo
1de, de um lado sao descritas as atividades principais do projeto considerado,
iciacao até a Finalizagao, e, de outro, os principias cargos envolvidos, como

) Projeto, Gerentes Funcionais, Cargos da Alta Administracdo, e outros. Nas
uzamentos entre atividades e cargos) sao designados codigos, que determinam
spera das pessoas em relagcao as atividades, por ejemplo, codigo R=

ilidade Primaria, D= Autoridade para decisdo, C= Necesita ser consultado antes
ser tomada, e I= Necesita ser informado a posteriori. Outros codigos podem
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ados, de acordo com as necesidades.

so de cerca de 3-4 meses é sugerido,
juintes etapas principias:

\hecimento do Projeto e das principias
idades e cargos envolvidos.

1strucao da tabela, envolvendo cerca de
30 atividades e 4-8 cargos-chave.
macao do grupo de trabalho, envovendo
rincipias representantes da equipe do
jeto e da Organizacao;

enchimento da tabela para a situagao
al (como ocorre hoje) e para a situacao
ejada (como deveria ser)

lise das discrepancias e discussao com
r'upo com vistas eliminar as diferentas
s importantes.

alizacao e implantagao

mpanhamento e atualizacao.

x|

Permitir clareza de atribuigoes,
participagcao em decisoes-chave e
informacao pertinentes a gestdo de uma
equipe de projeto, particularmente em
situacoes complexas, como o caso de
grandes projetos operando
matricialmente.
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de Administracao, 16(4), out./dez., Sao
Paulo, SP, 1981). Foi utilizada com
SUCEeSSO em varios casos.
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e PROMEC- Empresa de Engenharia
Veicular

e  Mercedes Benz do Brasil

e [PT- Instituto de Pesquisas Tecnologicas

e  VOTOCEL- Votorantin Celulose
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