
Área de conocimiento: 
ESTRATEGIAS GERENCIALES 

 
Herramienta: 

egia Global de la organización como parte del modelo de empresas 
de alto desempeño (MYSIVALE) 

 

n un mapa conceptual, con un conjunto de herramientas incorporadas, que 
sualizar el diseño y elaboración de la estrategia global de la organización, y 
 una ayuda valiosa para su fácil implantación y retroalimentación. 
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n los siguientes pasos: 

finición o Retroalimentación de la Misión 
la organización 
finición o Retroalimentación de la Visión 
la organización 
finición de los valores y políticas de la 
anización 
gnóstico de los principales problemas 
a alcanzar la Visión (estado deseado) 
icación del análisis estructural 
nversión de los problemas en variables, 
cación de la herramienta MIC-MAC, 
erminación de las variables clave que 
den en el alcance de la Visión de la 
anización) 
nversión de las variables clave en 
entos (estados de solución) y éstos en 
etivos Estratégicos 

terminación del Plan de Acciones 
ratégicas para alcanzar los objetivos 
sglosados en tareas, indicadores de 
dición, responsables y fechas de 

mplimiento) 
terminación de los actores clave 
licación de la herramienta MACTOR) 

ajuste del plan de acciones estratégicas 
roalimentación de la Visión y la Visión 

 

• Facilidad de realización 
• Ahorro de tiempo 
• Facilidad de retroalimentación 
• Permite el reajuste de las 

variables y objetivos mediante el 
procesamiento matemático de los 
criterios de expertos, lo cual 
reduce la incertidumbre y 
subjetividad 

• Enfoque de sistema que se ajusta 
al resto de las herramientas 
gerenciales de la organización  

 
  



 
  
   

• Centro de Ingeniería Genética y 
Biotecnología (CIGB) 

• Centro de Desarrollo de Equipos e 
Instrumentos Científicos (CEDEIC) 

• Empresa Cubana de Aeropuertos y 
servicios Aeronáuticos 

• Grupo Empresarial de Aseguramiento para 
la Agricultura 

• Grupo Empresarial para la Ciencia, la 
Tecnología y el Medio Ambiente 

• Y otras 40 organizaciones más  
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