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1. DATOS DE LA RED TEMATICA

Titulo: INNRED, Red Iberoamericana de Centros de Apoyo a la Innovacién.

1.1 Numero: XVI. C.

1.2 Clasificacion UNESCO (por disciplinas cientificas): 53 (Economia) 5306
(Economia del Cambio Tecnolégico) 02 — Innovacion Tecnolégica.

1.3 Clasificacion CYTED (por objetivos socio-economicos): 1141 Sistemas
de Innovacioén Tecnolégica.

1.4 Coordinador de la Red: Rodolfo Faloh Bejerano, Cuba

1.5 Fecha de iniciaciéon Octubre, 2002.

1.6 Anfo que se informa: 2006

Relacion de participantes por orden alfabético de paises
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Asociacion Civil “Grupo | Tel-Fax: (54-11) 4963 7878
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Gestion Tecnolégica de
la Universidad de Sao
Paulo-PGT/USP

Instituto de Pesquisas
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4963 8811
E-mail: redes@ricyt.edu.ar
ogalante@agencia.secyt.gov.ar
WE: www.centroredes.org.ar

Teléfono: (55-11)3091.5969
Fax: (55-11) 3031.6946

E-Mail: npgctusp@edu.usp.br
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Teléfono: (55-11) 3719-5152 ¢

3767-4444

Fax: (55-11) 3767-4030

E-Mail: plonski@ipt.br
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Jose Manoel Nucleo de Estudos em Teléfono: +55 21 26295711

Carvallo de Mello | Inovagio, Conhecimento | Fax: 552126295715
e Trabalho (NEICT/UFF) Email:josemello@pesquisador.

Emmanuel Paiva Centro/Univ/Empresa: cnpa.br .
de Andrade Universidade Federal WEB: www.neict.uff.br
Fluminense (UFF).
Maria C de Souza- Centro de Desarrollo mcarlota@onix.com.br
Paula Sustentable/CDS _ _
] ] . tirso@onix.com.br
] ] Universidad de Brasilia Direcion
Tirso Saenz Setor de Autarquias Sul, Quadra
5, Bloco H
Ed. Do IBAMA-DF, sala 202
CEP: 70070-914 - Brasilia-DF -
BRASIL
Tel: (55 61) 3322 2550
Fax: (55 61) 3322 8473
http://www.unbcds.pro.br
Bl CHILE
Guillermo Ramirez | PREI-Chile Consultores Teléfono: (56-2) 334 18 32
Rebolledo (Sociedad Consultora de @ Fax: (56-2) 321 84 60
Proyectos e Inversiones E-Mail:
Ltda.) gramirez@preichileconsultores
== COSTA RICA
Daira Gomez CEGESTI Teléfono: (506) 2808511
Fax: (506) 2802494
E-Mail:dgomez@cegesti.orqg
WEB: www.cegesti.orqg
Juan Alvarez Instituto Tecnolégico de | Teléfono : (506) 550-2215 fax:
Costa Rical/lITCR (506) 591-0067, E-Mail:
jalvarez@itcr.ac.cr
WEB: www.itcr.ac.cr
Guillermo Consultor gvelasquez@costarricense.cr
Velazquez Independiente
BE= cuBa
Rodolfo Faloh Empresa de Gestion del | Teléfono: (537) 202 7920
Bejerano Conocimiento y la Tele-Fax: (53-7) 204 9664
Tecnologia (GECYT) E-Mail: rfalohb2003@yahho.es

WEB: www.gecyt.cu
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Consultoria Biomundi /
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Financiamiento de la
Innovacion (CEFI)

Fundacioén para el
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y la Tecnologia en
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(FUNDECYT).

IALE Tecnologia
(empresa)

Fundacién LEIA. C.D.T

Grupo de investigacion
"Innovacion, Propiedad
Industrial y Politica
Tecnolégica"
Universidad Politécnica
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Coordinacion General de

Vinculacion del IPN

Consultor Independiente

Teléfono: (537) 271 2823

Fax: (537) 33 6529

E-Mail: orozco@biomundi.inf.cu
WEB: www.idict.cu

Teléfono: (537) 860 8468
Fax: (537) 867 0623
E.Mail: cefi@ceniai.inf.cu
WEB: No disponible

Teléfono: +34 924 207690
Fax: +34 924 238450
E-Mail:
carolina@fundecyt.es
WEB: www.fundecyt.es
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E-Mail: info@iale.es

WEB: www.iale.es

Teléfono: (34 94) 5298144
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E-Mail: eusebiog.leia@sea.es
WEB: www.leia.es
josmanoya@yahoo.es

la modernidad

Teléfono: (3491) 3363210

E-Mail: a.hidalgo@etsii.upm.es
WEB: www.innopro.etsii.upm.es

5729-6300 (ext 63105)

Fax: 53 96 95 07

E-Mail: msoto@ipn.mx
mrsoto@hotmail.com

WEB: www. ipn.mx

Telefo +52 (55) 55558770
eamc@cablevision.net.mx
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Instituto Tecnolégico y
de Estudios Superiores
de Occidente (ITESO)

Centro Mexicano de
Gestién Empresarial
(CEMGEN)

== NICARAGUA

Regina
Lacayo
Ana Maria
amgulo

=l PERU

Domingo
Gonzales
Alvarez,
José Carlos
Alvarez

MINISTERIO DE FOMENTO
INDUSTRIA Y COMERCIO,
MIFIC.Proyecto de apoyo a
la innovacioén tecnolégica en
Nicaragua, PAIT.

Fac/Instituto/Unidad:
Seccion Ingenieria
Industrial.

Pontificia Universidad
Catolica del Peru

Teléfono: (33) 3669- 3517

Fax: (33) 3669- 3511

E-mail: frivera@iteso.mx
WEB: www.proginnt.iteso.mx
Teléfono: (33) 3669 3429

Fax: (33) 3669- 3405

E-Mail: apedroza@iteso.mx
WEB: www.proginnt.iteso.mx
Teléfono: (33) 3669 3880
anaguzman@iteso.mx

Teléfono: +52 (5292) 0582
Fax: +52 (55) 52920628
Moévil: +52 0445551025536
jgiral@prodigy.net.mx
aerolesg@prodigy.net.mx
egc2541@cablevision.net.mx

reginalacayo@cablenet.com.ni

amangqulo@cablenet.com.ni

Teléfono: 00 511 462 00 26

00 511 626 2000 Anexo 2171
Fax: 00 511 462 00 26

E-mail: dgonzal@pucp.edu.pe;
jcalvarez@pucp.edu.pe

WEB: www.pucp.edu.pe
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2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Los objetivos planteados

Con un horizonte temporal de cuatro afios en la propuesta de la Red, se plantearon 4
objetivos que fueron los siguientes:

1. Potenciar la gestion del conocimiento, la tecnologia y la innovacion en
Iberoamérica mediante la integracion y complementariedad de capacidades
existentes, y de nuevas capacidades en centros de apoyo a la innovacion dirigidos a
elevar el desempefio de entidades y empresas publicas y privadas de la region, con
énfasis al nivel de empresas.

2. Elevar las competencias, asi como aprovechar el potencial de
complementariedad entre las instituciones miembros para participar exitosamente en
acciones de innovacion, negocios y cooperacion interempresarial que refuerce el
papel social formando los recursos humanos como un elemento estratégico.

3. Promover la formacion y/o fortalecimiento de capacidades de gestion de la
innovacion en paises y/o subregiones (en Iberoamérica o internamente en sus
paises) con menor desarrollo en estas actividades.

4. Brindar apoyo a demandas de otros subprogramas y proyectos de CYTED en
el campo de la innovacion tecnoldgica. Entre otros, actuar en cooperacion con
IBEROEKA, en el desarrollo de programas de negocios Yy cooperacion
interempresarial que refuerce el papel social y econdmico de estas empresas, y que
permita la divulgacion y difusién de las buenas practicas de innovacion desarrolladas
en ellas.

Valoracion del cumplimiento de los objetivos

El cumplimiento ha sido evaluado positivamente en todos los caso segun los
informes técnicos anuales correspondientes incluyendo el presente informe
correspondiente al 2006.

Considerando los anteriores objetivos de largo plazo, al iniciar sus actividades, la Red
establecié un programa concreto de trabajo para cada periodo cuyo cumplimiento ha
sido evaluado positivamente en todos los caso segun los informes técnicos anuales
correspondientes.

Segun las valoraciones realizadas durante el 2006 y en el cierre de actividades de
noviembre en La Habana, los objetivos 1, 2 y 3 se han estado cumpliendo
satisfactoriamente, también se consideran avances notables en el apoyo a los
proyectos Iberoeka donde se han destacado varios centros encabezado por la
fundacién LEIA, aun asi el objetivo 4 no ha tenido iguales resultados. Algunas de las
propuestas vinculadas a este objetivo realizadas a CYTED, por diversas razones, no

= ## \NHRED 6
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fueron suficientemente trabajadas, como son los casos de la Maestria
Iberoamericana en Gestion de la Innovacion y la elaboracion de un Manual de
Buenas Practicas para los proyectos Iberoeka

En este periodo, al igual que los anteriores, se ha trabajado con un programa que
tiene como caracteristicas principales la continuidad de actividades importantes que
han sido iniciadas en periodos anteriores y la generacién de nuevas actividades,
siempre con la intencién de abordar el cumplimiento del amplio espectro de los
objetivos de la red y de la misidn compartida por sus miembros

A continuacion se relacionan un conjunto de actividades que se consideran
significativas durante el ano de trabajo y que estan directamente centradas en el
cumplimiento de los objetivos

Resumen de las actividades realizadas como parte del programa de trabajo
del periodo de enero a diciembre del 2006.

Se ejecutaron importantes actividades en cumplimiento del programa de trabajo, en
todas hubo aportes significativos de otras entidades, especialmente de los propios
centros miembros de INNRED. Varias de estas actividades incluso no usaron
presupuesto de la Red, una valoracién general realizada en este sentido arroja que
las actividades cumplimentadas tubieron aportes externos al menos de las dos
tercera parte de los recursos aportados por el presupuesto de la red

Principales actividades desarrolladas:

Actividad 1.1
Gestion sistematica del Coordinador

Se trata de la accion permanente del coordinador con los miembros de la red, el
area de Ciencia y sociedad, el Programa CYTED vy otros diversos actores para dar
vitalidad a la Red y cumplir el programa de trabajo y promover la posibilidad de
darle continuidad a ésta red bajo un nuevo formato que garantice su
autosostenimiento

Actividad.2.1
Participacion del Coordinador en Curso Iberoamericano de Gestion
Tecnoldgica e Innovacién, Peru 27 de febrero al 11 de marzo 2006

Se trato de una actividad muy importante para el apoyo a un grupo de Gestion de
la innovacioén en un pais de menor desarrollo. Esta accion culminé con el acuerdo
de realizar otras importantes acciones en ese pais

Actividad.2.2
Participacion del Coordinador y presentacion de INNRED en el 14 Congreso
de Capital Intelectual Ciudad Obregén, México 2 al 5 mayo 2006

= o INNRED 7
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Fue una actividad para dar a conocer los temas y avances de INNRED, lo cual
contribuyé a la participacion de varios especialistas de esa zona de México en la
Jornada Iberoamericana de Gestion del Conocimiento posteriormente realizada
en Guatemala y en la elaboracion de la propuesta de una nueva red CUTED en
este campo

Actividad 2.3.
Coordinacion de la Jornada Iberoamericana de Gestion del Conocimiento,
Centro de Formacién de AECI, Guatemala 8 al 13 de mayo 2006

Esta actividad conté con el apoyo de la SG de CYTED, la AECI, el Area de
Ciencia y Sociedad y demostré ser un campo de trabajo muy relevante y de
perspectiva futura en la cooperacién iberoamericana.

Actividad 2.4.
Participacion del Taller sobre organizaciones de alto desempeio, Costa Rica
15 al 19 de Mayo 2006

Esta actividad se coordin6 de conjunto con el grupo CEGESTI y fuera continuidad
de acciones comenzadas el afo anterior en este importante tema

ANEXO 1. PROGRAMA Y EJEMPLO DE MATERIALES DOCENTES
UTILIZADOS

Actividad 2.5.
Participacion de la réplica en Peru del Taller sobre organizaciones de alto
desempeno, Trujillo 9 al 11 de agosto 2006

Esta actividad concret6 labores de coordinacién anteriores para extender la
cooperacion de INNRED en el Peru fuera del marco de Lima

Actividad 2.6.

Coordinacién de la Jornada: EL FUTURO DE LA ECONOMIA IBERO-
AMERICANA Y LA IMPORTANCIA DE LA I+D+i PARA LA PROSPERIDAD
SOCIAL y encuentro de las redes INNRED y RICAI

Con el esfuerzo de los grupos de Brasil y el apoyo de RICAI, la red ibérica
homologa a INNRED, se ejecut6 esta actividad que constituyé un segundo
encuentro donde fueron evaluados diversos proyectos en curso y la propuesta de
nuevos proyectos. En esta actividad se hizo el primer anuncio sobre las ideas de
continuidad de INNRED como una organizacién que bajo la sombrilla del CYTED
continuara actuando bajo un nuevo formato autosostenible
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Actividad 2.7.

FIBECYT. Participacion del coordinador en este importante foro organizado
por CYTED con el apoyo de Argentina y donde se tuvo la oportunidad de
participar a en la reunion del comité del Area Ciencia y Sociedad

Ademas de multiples encuentros y coordinacion de potenciales nuevas actividades
resultd relevante la presentacion a las autoridades del CYTED de la idea de
continuidad de INNRED luego de cuatro afos fructiferos de trabajo con el apoyo
presupuestario del CYTED.

Actividad 2.8
Movilidad a México y Espaina para trabajo con centros INNRED vy
preparacion de continuidad de INNRED

Se realizaron visita de trabajo en México para coordinar la preparacion de
documentos sobre la continuidad de INNRED con el futuro presidente acordado en
La Habana, José Giral Barnés y de cuyo trabajo salié como documento resumido
el denominado “Acuerdos de Chapultepec”, ver anexo. También en México y con
el apoyo de, Ana Guzman se trabajoé en una primera version del plan estratégico
para ejercer un horizonte hasta el 2008, esto dando cumplimiento al cronograma
previsto desde la reunidn de agosto en Rio de Janeiro

Durante la visita de trabajo a Espana se analizaron varias acciones en curso y se
hizo un analisis del cuerpo de documentos que se habian elaborado en México
como parte del proceso natural de su mejora continua

Un objetivo principal cumplido en esta visita Espafia fue la reunién efectuada el 9
de enero con Esteban Manrique, Secretario Técnico del CYTED, como estaba
previsto se le presentaron los documentos y las ideas futuras de INNRED, de
forma tal que CYTED fuera debidamente informado de esta proyeccion y pudiera
dar su beneplacito. Se felicité la idea de trabajar por la continuidad luego del
apoyo que durante cuatro afios habia tenido INNRED por parte de CYTED. Se le
expreso a Secretaria General de CYTED el compromiso de continuar trabajando
bajo el enfoque de la cooperacién iberoamericana que este promueve.

ANEXO 2. ACUERDOS DE CHAPULTEPEC

ANEXO 3 PROPUESTA DE FORMACION DE UNA INSTITUCION NO
LUCRATIVA AUTONOMA QUE CONTINUE LOS TRABAJOS DE LA
RED XVI C DE CYTED, INNRED

Actividad 3.1
Reunion de Coordinacion, La Habana 1 de noviembre del 2006

Como estaba previsto, se efectud esta importante actividad y conté con la

presencia de la Coordinadora del Area Ciencia y Sociedad de CYTED, Dra.
Inguelores Scheunemann de Souza. Ademas de pasar revista a los cuatro afios
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de trabajo y debatir el informe que se presentd por parte del coordinador, ver
anexo, la reunion conté con la presencia de la gran mayoria los miembros de la
red porque la misma se combind con una estancia de trabajo realizada por un
numero amplio de miembros la red donde se cumplié un fructifero programa de
intercambio que dejaron mucho de aprendizaje y varios compromisos bilaterales
para continuar acciones conjunto a en el futuro.

ANEXO 4. REALIZACIONES INNRED

Actividad 4.1
Movilidad de un especialista de GECYT, al CEMGENM México para asesorar
en las herramientas informaticas de los modelos de Gestion

Esta actividad coordinada entre el GECYT de Cuba y el CEMGEM de México tuvo
como resultado principal el desarrollo de una herramienta informatica para operar
la matriz de evaluacion de empresas del modelo denominado MIDE que es un
resultado conjunto donde han participado ademas de Cuba y México los grupos de
Peru, ver anexo

ANEXO 5. TRABAJO REALIZADO POR VISITA DE ESPECIALISTA DE GECYT
AL CEMGEM

Actividad 4.2

Movilidad de miembros de Centros INNRED para intercambio con centros
cubanos en el marco del seminario Iberoamericano de actualizacion en
Gerencia de la Ciencia y la tecnologia, IBERGECYT

Aprovechando la celebracion de la reunion de coordinacion de INNRED en el
marco del desarrollo del seminario iberoamericano de actualizacion en gerencia
de la ciencia y tecnologia, IBERGECYT, se program¢ la estancia de varios
miembros de la mayoria de los centros miembros de INNRED, entre el 28 de
octubre y el 4 de noviembre del 2006, que sirvié ademas del intercambio de
experiencias para la presentacion y el debate de las mejores experiencias de los
centros en la utilizacion de las herramientas de innovacion, ver anexos
ANEXO 6 TALLER "APOYO A LA INNOVACION EN IBEROAMERICA.
CUATRO ANOS DE EXPERIENCIAS DE LOS CENTROS DE
INNRED".

ANEXO 7. Taller: "HERRAMIENTAS EXITOSAS PARA LA GESTION DE LA
INNOVACION EN IBEROAMERICA. EXPERIENCIAS DE LOS CENTROS
INNRED”

ANEXO 8. INFORME DE PARTICIPANTES

Actividad 5.1
Publicacion del libro Gestion de la Innovacién. Un enfoque actualizado para
el contexto iberoamericano

Constituye una obra colectiva elaborada a partir de la idea de actualizar la
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problematica de la gestion de la innovacion en el contexto iberoamericano. Esta
idea habia demostrado su pertinencia durante los debates desarrollados en los
cursos de gestion de la innovacion que INNRED habia organizado en afios
anteriores. Se disenod la idea para este material, ver anexo, se preparé una
primera version en soporte electronico que sirvio como material de apoyo para el
curso de gestion de la innovacion desarrollado en Peru y luego se prepard una
nueva edicion, para finalmente hacer la impresion de 1000 ejemplares del libro en
papel, que fue presentado y distribuido en el marco de las actividades realizadas
por INNRED entre el 28 de octubre y 4 de noviembre, 2006 en La Habana, Cuba
ANEXO 9. LAS IDEAS Y FOCO DEL LIBRO GESTION DE LA INNOVACION,
OBRA COLECTIVA DE INNRED

Actividad 6.1
Curso Iberoamericano de Gestion Tecnologica e Innovacién, Peru 27 de
febrero al 11 de marzo 2006

Este curso se organizé de conjunto con la Universidad Catdlica de Peru y en su
contenido fue una réplica mejorada de la segunda edicién de este curso que habia
sido desarrollada en Argentina el afio anterior. Como en ediciones anteriores de
este producto insignia de INNRED quedd demostrada la demanda existente de
este tipo de actividad formativa y la buena calidad lograda a partir de los aportes
de un selecto claustré de miembros de INNRED vy la excelente organizacion
lograda por el grupo miembro de INNRED de la PUCP. Ver anexo
ANEXO 10. INFORME DEL CURSO IBEROAMERICANO DE GESTION
TECNOLOGICA E INNOVACION

Actividad 6.2
Jornada Iberoamericana de Gestion del Conocimiento, Centro de Formacion
de AECI, Guatemala ocho al 13 de mayo 2006

Esta actividad se desarroll6 con gran éxito y tuvo un apoyo decidido por parte de
la secretaria general del CYTED, el Area de Ciencia y Sociedad y la AECI con la
actuacion de su centro en Antigua Guatemala, ver anexo

La gestion del conocimiento es un enfoque de gestion que puede generar gran
impacto para elevar el desempefio de cualquier tipo de organizacion. El desarrollo
de esta jornada por parte de CYTED tuvo una alta demanda y generé muchas
motivaciones para desarrollar un trabajo conjunto entre diferentes grupos,
empresas incluidas, que vienen trabajando este asunto en los ultimos anos. Por
acuerdo unanime de los participantes se prepard una propuesta a CYTED de
crear una red tematica en este campo, ver anexo

ANEXO 11. CONVOCATORIA A LA JORNADA IBEROAMERICAN DE
GESTION DEL CONOCIMIENTO

ANEXO 12. INFORME
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ANEXO 13. PROPUESTA DE NUEVA RED AL CYTED

Actividad 6.3.

Replica en Peri TALLER INTERNACIONAL: GESTION DE LA INNOVACION
PARA DESARROLLAR ORGANIZACIONES DE ALTO DESEMPENO.
EXPERIENCIAS EN LATINOAMERICA Y ESPANA, Trujillo 9 al 11 de agosto
2006

Con la realizacidon de esta actividad, se extendidé a Peru los trabajos de estudio y
promocién de modelos de gestion para el alto desempefio que centros INNRED
de México, Espana, Costa Rica y Cuba vienen ejecutando en sus paises
respectivos desde hace varios afios y mas recientemente debido al trabajo de
coordinacion que ha realizado INNRED. El programa desarrollado y el cuerpo de
materiales que ya existen al respecto constituyen un activo intelectual muy valioso
que servira como uno los productos insignias para continuidad de INNRED. Ver
anexos

ANEXO 14. PROGRAMA TALLER INTERNACIONAL GESTION DE LA
INNOVACION PARA DESARROLLAR ORGANIZACIONES DE ALTO
DESEMPENO

ANEXO 15. EJEMPLO DE MATERIALES DOCENTES UTILIZADOS PARA
PROMOVER EL ALTO DESEMPNO DE LAS ORGANIZACIONES

Actividad 6.4

Jornada: EL FUTURO DE LA ECONOMIA IBERO-AMERICANA Y LA
IMPORTANCIA DE LA I+D+i PARA LA PROSPERIDAD SOCIAL y encuentro
de las redes INNRED y RICA

Con el esfuerzo de los grupos de Brasil y el apoyo de RICAI, red ibérica
homologa a INNRED, se ejecuté esta actividad que constituyé un segundo
encuentro donde fueron evaluados diversos proyectos en curso y la propuesta de
nuevos proyectos. En esta actividad se hizo el primer anuncio sobre las ideas de
continuidad de INNRED como una organizacién que bajo la sombrilla del CYTED
continuara, ver anexo

ANEXO 16. PRIMER ANUNCIO Y CRONOGRAMA PARA CONTINUIDAD DE
INNREDA

Actividad 6.5
IBERGECYT, Seminario Iberoamericano de actualizacién en gerencia de la
ciencia y la tecnologia, La Habana, 2 al 4 de noviembre de 2006

Este seminario desde afos anteriores ha permitido el encuentro de muchos de los
miembros de INNRED. Ha sido un escenario apropiado para el debate acerca de
cémo utilizar el talento propio bajo condiciones de pocos recursos y con un

enfoque centrado en las personas buscando las mejores experiencias para que la
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ciencia, el conocimiento, la tecnologia y la innovacion sirvan también al desarrollo
necesario de nuestros paises

Sirvan de ejemplo las presentaciones realizadas por el ministro en funciones de

Cuba, Fernando Gonzalez , “La gestion del conocimiento un enfoque gerencial’, la

presentada por Inguelores Scheunemann de Souza Coordinadora del Area de
Ciencia y Sociedades CYTED, “Las redes como nueva forma de organizacion” y
las experiencias presentadas por Roberto Sbragia de Brasil y Joseba Jauregui
zar de Espanfia, al discutir los conceptos de Competitividad y coopetitividad como
bases para la transformacion de organizaciones y territorios, ver anexos
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3. RESULTADOS CUANTIFICABLES

3.1

3.2

Publicaciones especificas de la Red: libros, monografias, informes, boletines,
etc. (Enviar ejemplar por correo).

Preparacién, edicion y reproducciéon de un CD con todo los materiales de
Jornada Iberoamericana de Gestion del Conocimiento, Centro de
Formacién de AECI, Guatemala 8 al 13 de mayo 2006

Preparacion, edicion y reproduccion de un CD con todo los materiales del
Curso Iberoamericano de Gestion Tecnolégica e Innovacion, Peru 27 de
febrero al 11 de marzo 2006

Preparacion, edicién y reproduccion de un CD con todo los materiales Taller
sobre organizaciones de alto desempeino, Costa Rica 15 al 19 de Mayo
2006

Preparacion y Edicion del Libro “Gestion de la Innovacion: Una vision
actualizada para el contexto Iberoamericano”

Uso comun de infraestructuras para capacitacion.

En la actividades ejecutadas se ha utlizado infraestructura comun para la
capacitacion que se estima en.

280 Horas de aulas

140 horas de equipos de proyeccion desde computadoras

460Horas de Computadoras

350 horas de conexion a INTERNET

3.3

Cursos de Formacion, Talleres y Jornadas CYTED.

Participacion del Taller sobre organizaciones de alto desempefio, Costa Rica 15
al 19 de Mayo 2006, ver ANEXO 1. PROGRAMA Y EJEMPLO DE MATERIALES
DOCENTES UTILIZADOS

Movilidad de un especialista de GECYT, al CEMGENM México para asesorar
en las herramientas informaticas de los modelos de Gestion, ver ANEXO 5.
TRABAJO REALIZADO POR VISITA DE ESPECIALISTA DE GECYT AL
CEMGEM

Movilidad de miembros de Centros INNRED para intercambio con centros
cubanos en el marco del seminario Iberoamericano de actualizacion en Gerencia
de la Ciencia y la tecnologia, IBERGECYT, ver ANEXO 6. TALLER “APOYO A
LA INNOVACION EN IBEROAMERICA. CUATRO ANOS DE EXPERIENCIAS
DE LOS CENTROS DE INNRED”: ANEXO 7. Taller: "HERRAMIENTAS
EXITOSAS PARA LA GESTION DE LA INNOVACION EN IBEROAMERICA.
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EXPERIENCIAS DE LOS CENTROS INNRED?”; ver ANEXO 8. INFORME DE
PARTICIPANTES

= Curso Iberoamericano de Gestion Tecnolégica e Innovacién, Peru 27 de febrero
al 11 de marzo 2006, ~ver ANEXQ10. INFORME I?EL CURSO
IBEROAMERICANO DE GESTION TECNOLOGICA E INNOVACION

» Jornada Iberoamericana de Gestidon del Conocimiento, Centro de Formacion de
AECI, Guatemala ocho al 13 de mayo 2006, ver ANEXO 11. CONVOCATORIA
A LA JORNADA IBEROAMERICAN DE GESTION DEL CONOCIMIENTO, ver
ANEXO 12. INFORME DEPARTICIPOANTES; ANEXO 13. PROPUESTA DE
NUEVA RED AL CYTED

= Replica en Peri TALLER INTERNACIONAL: GESTION DE LA INNOVACION
PARA DESARROLLAR ORGANIZACIONES DE ALTO
DESEMPENO.EXPERIENCIAS EN LATINOAMERICA Y ESPANA, Trujillo 9 al
11 de agosto 2006, ver ANEXO 13. PROGRAMA TALLER INTERNACIONAL
GESTION DE LA INNOVACION PARA DESARROLLAR ORGANIZACIONES
DE ALTO DESEMPENO; ANEXO 14, EJEMPLO DE MATERIALES
DOCENTES UTILIZADOS PARA PROMOVER EL ALTO DESEMPNO DE LAS
ORGANIZACIONES

= Jornada: EL FUTURO DE LA ECONOMIA IBERO-AMERICANA Y LA
IMPORTANCIA DE LA 1+D+i PARA LA PROSPERIDAD SOCIAL y encuentro de
las redes INNRED y RICA, ver ANEXO 15 PRIMER ANUNCIO Y
CRONOGRAMA PARA CONTINUIDAD DE INNRED

» |IBERGECYT, Seminario Iberoamericano de actualizacion en gerencia de la
ciencia y la tecnologia, La Habana, 2 al 4 de noviembre de 2006. Ver las
presentaciones realizadas por el ministro en funciones de Cuba Fernando
Gonzalez como “La gestion del conocimiento un enfoque gerencial’, la
presentada por Inguelores Scheunemann de Souza Coordinadora del Area de
Ciencia y Sociedades CYTED, “Las redes como nueva forma de organizacion” y
las experiencias presentadas por Roberto Sbragia de Brasil y Joseba Jauregui
zar de Espanfa, al discutir los conceptos de Competitividad y coopetitividad
como bases para la transformacién de organizaciones y territorios,
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4. RESULTADOS MAS IMPORTANTES

No pueden dejar de considerarse:

Movilidad de miembros de Centros INNRED para intercambio con centros
cubanos en el marco del seminario Iberoamericano de actualizacion en Gerencia
de la Ciencia y la tecnologia, IBERGECYT, ver ANEXO 6. TALLER “APOYO A
LA INNOVACION EN IBEROAMERICA. CUATRO ANOS DE EXPERIENCIAS
DE LOS CENTROS DE INNRED”: ANEXO 7. Taller: "HERRAMIENTAS
EXITOSAS PARA LA GESTION DE LA INNOVACION EN IBEROAMERICA.
EXPERIENCIAS DE LOS CENTROS INNRED”; ver ANEXO 8. INFORME DE
PARTICIPANTES

Curso Iberoamericano de Gestion Tecnolégica e Innovacién, Peru 27 de febrero
al 11 de marzo 2006, ~ver ANEXQ10. INFORME I?EL CURSO
IBEROAMERICANO DE GESTION TECNOLOGICA E INNOVACION

Jornada Iberoamericana de Gestion del Conocimiento, Centro de Formacion de
AECI, Guatemala ocho al 13 de mayo 2006, ver ANEXO 11. CONVOCATORIA
A LA JORNADA IBEROAMERICAN DE GESTION DEL CONOCIMIENTO, ver
ANEXO 12. INFORME DEPARTICIPOANTES; ANEXO 13. PROPUESTA DE
NUEVA RED AL CYTED

Replica en Perd TALLER INTERNACIONAL: GESTION DE LA INNOVACION
PARA DESARROLLAR ORGANIZACIONES DE ALTO
DESEMPENO.EXPERIENCIAS EN LATINOAMERICA Y ESPANA, Trujillo 9 al
11 de agosto 2006, ver ANEXO 13. PROGRAMA TALLER INTERNACIONAL
GESTION DE LA INNOVACION PARA DESARROLLAR ORGANIZACIONES
DE ALTO DESEMPENO; ANEXO 14, EJEMPLO DE MATERIALES
DOCENTES UTILIZADOS PARA PROMOVER EL ALTO DESEMPNO DE LAS
ORGANIZACIONES

Preparacion del liboro GESTION DE LA INNOVACION. El libro se ha preparado
a partir de la contribucion de diferentes especialistas que han elaborado
materiales de apoyo para las tres versiones del curso que ya han sido
desarrolladas. México 2004, Nicaragua 2005 y Argentina 2005, Peru 2006, una
primera version electrénica y la publicacion en papel de 1000 ejemplares, en
noviembre del 2006 y su distribucién

PROYECTO DE CONTINUIDAD DE INNRED, ver ANEXO 2. ACUERDOS DE
CHAPULTEPEC y ANEXO 3 PROPUESTA DE FORMACION DE UNA
INSTITUCION NO LUCRATIVA AUTONOMA QUE CONTINUE LOS
TRABAJOS DE LA RED XVI C DE CYTED, INNRED
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5. DIFICULTADES
5.1 Sefalar las principales dificultades encontradas en la organizacién,
gestion, y actividades de la Red Tematica.
* [Insuficiente nivel de organizacion en las Redes nacionales.
6. EFECTOS DE LA COOPERACION

6.1 Intercambio de informacién cientifica y tecnolégica entre los grupos
participantes 4

6.2 Capacitacion técnica y metodolégica entre los grupos participantes.

6.3 Evaluacion——impacto del tema de la Red en paises de menor
desarrollo.| 3

6.4 Generacion de lineas de investigacion entre los grupos participantes.

6.5 Grado de participacion del sector productivo en las actividades
de laRed.| 4

6.6 Organizacion de Redes Nacionales 1

6.7 Proyeccion sobre las politicas cientificas nacionales.| 2

6.8 Cooperacion y coordinacion con otros organismos o programas
internacionales. |

ESCALA:
1. Escasa
2. Aceptable
3. Significativa
4. Muy importante

7. Anexos Documentos que dan detalle de salidas principales logradas a
partir del conjunto de actividades realizadas por INNRED en su
programa de trabajo desde enero 2005 a diciembre de 2006



