
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ANEXO 8. REPORTE DE PARTICIPACIÓN EN LAS 
ACTIVIDADES DE INNRED 

LA HABANA, CUBA 
30-31 DE OCTUBRE Y 1-3 NOVIEMBRE DE 2006 

 

Ana Rosa Guzmán Peña1

Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Occidente (ITESO), 
México 

 

 

                                                           
1 Relación de otros miembros de Centros INNRED que participaron 
1. Nanc o REDES, Argentina y Pérez, centr

ermo Velázque2. Guill z, Costa Rica 
3. Andrea Shum, Costa Rica 

CIGB 
4.Enmanuel Paiva, Riod de Janeiro 
5. José Giral, México 
 



 

1. Octubre 30: Taller “Apoyo a la innovación en Ibero América. Cuatro años de 
experiencias de los Centros de INNRED”. Sede: Hotel Nacional de Cuba.  

PRIMERA SESIÓN: Las Redes CYTED, principales realizaciones 

• Conferencia: “Las redes como forma organizativa para la gestión del conocimiento y 
la innovación. Redes CYTED”.  
Dra. Inguelore Scheunemann de Souza. Coordinadora del Área Ciencia y Sociedad 
CYTED. 
Remarca la inserción de la ciencia en la estructura social, reconociendo la influencia 
que tiene la ciencia sobre la sociedad, pero también la sociedad sobre la ciencia. 
Señala que el conocimiento es impulsado por el establecimiento de relaciones de 
cooperación entre personas y organizaciones que, aunque distintos, engloban un 
potencial de desarrollo que se fortalece con la reciprocidad y la confianza, base para 
las comunidades de aprendizaje, las comunidades de practicantes de una 
determinada tecnología, las relaciones entre los actores de los sistemas nacional y 
local de innovación y la cooperación científica y tecnológica internacional. Establece 
los aspectos más relevantes de las redes y del trabajo en red, destacando algunos 
factores que permiten el logro de resultados efectivos y de interés para todos los 
actores, aún en medio de la desigualdad que caracteriza a la región iberoamericana. 
Finalmente, presenta los resultados alcanzados por CYTED en el periodo de 1984 al 
2004 en relación con la formación de redes y el desarrollo conjunto de proyectos de 
innovación. 

• Realizaciones de los Centros de INNRED 
Rodolfo A. Faloh. Coordinador Red XVI C CYTED, INNRED. 
Se presenta el propósito de INNRED, las acciones más relevantes que se han 
desarrollado al nivel latino iberoamericano en sus cuatro años de funcionamiento y los 
principales resultados e impactos que se han obtenido. 

SEGUNDA SESIÓN: Innovación y alto desempeño, experiencias de los centros INNRED 

• Apoyo con nuevos modelos organizativos 
Experiencias de CEMGEM (México), CEGESTI (Costa Rica), LEIA (España), GECYT 
(Cuba) 

• Servicios de Gestión de la información y el Conocimiento 
Experiencias  de ITESO (México)2, GRUPO REDES (Argentina), BIOMUNDI (Cuba) 

• Apoyo a la I+D+i 

                                                           
2 Se anexa presentación 

2 



 

Experiencias de: NUCLEO PGT/USP (Brasil), PREI-CHILE CONSULTORES (Chile), 
PROGRAMA DE ENGENHARIA DE PRODUÇÃO (Brasil). 

CONCLUSIONES  Y MENSAJE FINAL DEL TALLER. América Santos, Viceministra del 
CITMA, Cuba. 

 

2. Octubre 31: Taller “Herramientas exitosas para la Gestión de la Innovación en Ibero 
América. Experiencias de los Centros de INNRED”. Sede: Centro de Ingeniería 
Genética y Biotecnología (CIGB), La Habana, Cuba. 

PRIMERA SESIÓN. Preside Rodolfo Faloh (Cuba). 

• PANEL: El valor de las herramientas para lograr fines. Caso de la Innovación. 
- María Carlota de Souza (Brasil). La dimensión social de las innovaciones, las 

herramientas de gestión y las tecnologías sociales.  
Presenta las tecnologías sociales como un conjunto de conocimientos y prácticas 
actuantes en la sociedad, destacando la importancia creciente que tienen en las 
políticas de desarrollo. Señala que una red de innovación es una red de 
interacciones sociales, por lo que la gestión se torna fundamental para el que 
efecto cooperativo sea creciente y eficaz. Enfatiza el papel de las herramientas 
como auxiliares en la gestión de las redes de innovación y en la construcción de 
capacidades sociales y aprendizaje. 

- José Giral (México). El valor de las herramientas para lograr fines. 
Presenta diversos manuales y modelos desarrollados y aplicados por CEMGEM 
(Manual de Institucionalización, MIDDES, Clínicas Empresariales y casos 
prototipo). 

• CONFERENCIA: Herramientas para la Innovación de Productos Biotecnológicos. 
Carlos Borroto, CIGB, Cuba. 

SEGUNDA SESIÓN. Preside Oscar Galante (Argentina). 

• Herramientas para la innovación.  
Experiencias de los Centros INNRED: Fundación LEIA (España), CEGESTI (Costa 
Rica) y GECYT (Cuba). 

• Debate abierto sobre las herramientas presentadas y exposición de otras 
experiencias. Conduce Enrique Medellín (México). 

PRESENTACION DE LAS HERRAMIENTAS INNRED DOCUMENTADAS. Andrea Shum 
(CEGESTI, Costa Rica) y Lázaro Ramos (GECYT, Cuba).  
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Información disponible en CD o en http://www.innred.org/herramientas.htm  

CLAUSURA DEL TALLER. Dra. Lina  Domínguez Viceministra del CITMA, Cuba 

3. Reunión preparatoria para la continuidad de INNRED en 2007 

Se planteó la posibilidad de que INNRED continúe operando a partir del 2007 bajo 
nuevas formas de organización y de manera auto sostenible. Se discutieron los aspectos 
básicos para la conformación de INNRED, A.C., sentando las bases para un análisis 
posterior entre los miembros potenciales, tendiente a afinar la planeación, el modelo de 
negocios y la forma de operar de esta organización.  

Entre los principales puntos tratados están los siguientes: 

- Propósitos de INNRED, A.C. 
- Criterios de constitución y operación 
- Organización 
- Mercados potenciales, servicios y áreas estratégicas de trabajo. 
- Siguientes pasos. 

Esta reunión dio como resultado un documento que se circuló entre todos los asistentes 
a los talleres de INNRED, plasmando también en dicho documento la retroalimentación 
obtenida en los días que siguieron a la reunión.  

4. Noviembre 1 al 3: IBERGECYT, XI Seminario Iberoamericano para el intercambio y 
la actualización en gerencia de Ciencia y Tecnología. Sitio web: 
http://www.ibergecyt.cu/  

• Asistencia al Seminario. 

• Apoyo en la conducción de la Comisión 3: Información y gestión del conocimiento.   
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